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INTRODUKTION

Denna héallbarhetsrapport for verksamheten har
antagits av bolagets styrelse och sammanfattar den
standard som guidar anstéllda, befattningshavare
och ledning i Kopparbergs Bryggeri AB (Bolaget)
och dess dotterbolag (Koncernen) i Koncernens
hallbarhetsarbete.

Rapporten tacker inte varje hédndelse som kan
uppkomma eller varje situation dar etiska beslut méste
tas, utan avser ge en oversiktlig bild av policys och
anstallningsforhallanden som rader inom Bolaget och
som har sarskild relevans ur ett hallbarhetsperspektiv.

Var affdrsidé ar att nationellt vara en ledande
dryckesleverantér inom cider och 6l samt att pa en
internationell niva leda ciderutvecklingen. Ambitionen
ar att kvalitet ska genomsyra alla produkter som
produceras av och/eller séljs till slutkund och att
Kopparbergs produkter ska vara kundens forsta val
i hyllan.
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VART MILJOARBETE

Kvalitet och respekt for miljo och ménniskor &r en av grundstenarna i
verksamheten, och vi bygger koncernens framgang och langsiktiga
l6nsamhet pé dessa varderingar.

Var verksamhet omgérdas av ett antal lagar, forordningar och direktiv
som staller hoga krav p& véra produktionsanlaggningar. Kopparbergs
kvalitetsavdelning svarar for att Koncernen i varje moment av produktion,
distribution, m.m. iakttar tilldmpliga regelverk.

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljbalken,
verksamheten paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom utslapp till
vatten, utslapp till luft, buller, lukt och avfall.

Arbetet med att kontinuerligt minska foretagets miljdpaverkan gar hand
i hand med minskade kostnader. En minskad energianvéndning samt en
minskad mangd avfall fran fabrikerna bidrar inte bara till en forbattrad
miljo utan dven till en 0kad kostnadseffektivitet.

Kopparbergs Bryggeri har en ambition att bidra till ett hallbart samhélle
och att varna miljon. Koncernen utvecklar hogkvalitativa produkter. Vi ska
ligga i framkant med var produktutveckling och det ar valdigt viktigt for oss
att vi inte bara utvecklar en produkt utan hela tiden forbattrar processen
i allt frdn inkop av ravaror, material, val av forpackningsmaterial till att
minska energiforbrukningen i exempelvis produktionen.

HALLBARHETSRAPPORT 2019 KOPPARBERGS BRYGGERI AB (publ.)

Vért miljoarbete
DISTRIBUTION

En stor del av var verksamhet bestar av transporter.
For att minska den miljdpaverkan dessa transporter
har, har vi fornyat den del av var fordonsflotta som
bestér av tunga fordon. Samtliga av dem som vi kér i
kontinuerlig trafik idag har motorer med EURO-klass
6. Vidare har vi ersatt 70 % av dieselforbrukningen
med alternativa branslen som ger upp till 90 %
lagre utslapp av CO2 jamfort med fossil diesel och
malsdttningen ar att anvanda alternativa brénslen till
100 %.
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Vért miljoarbete
ENERGICENTRALEN

Koncernen har nyligen tagit ytterligare ett steg i
att forena effektivisering av verksamheten med
att ta ett dnnu storre miljdansvar. Vara produkter
tillverkas numera i en anlaggning som drivs med
klimatneutrala branslen och &tervunnen spillvarme.
Genom att kombinera existerande teknik pé ett nytt
och innovativt satt har vi lyckats skapat langsiktiga
besparingar for Koncernen och en miljovinst for
samhdllet i stort.

Kopparbergs Bryggeri produktion bestar till storsta
delen av 0Ol- och cidertillverkning. Vid all produktion
av dessa bada produkter bildas spillvarme.
Vid tillverkningen av 0l bildas spillvarmen vid
vortproduktionen i brygghuset och tas sedan tillvara
och anvands for att forvarma vatten till inmaskning*
i brygghuset samt till diskning av utrustning som
anvandsiolproduktionen,t.ex.bryggpannorochtankar.
| och om med att Koncernens tillverkning av cider
har 6kat markant och proportionellt i férhéllande till
Oltillverkningen har ett verskott av spillvarme uppstatt
da spillvdrmen inte p& samma sétt kan anvandas i
ciderproduktionen. Det &r hér var investering i en ny

energicentral kommer in i bilden, genom den féar vi en
béttre balans i var energiproduktion och forbrukning.
Investeringen gjordes under verksamhetsaret 2016
och anldggningen togs i bruk under 2017.
Utvecklingen av hela produktionsanlaggningen
fortsatter under kommande &r med malséttningen att
ytterligare effektivisera och minska verksamhetens
avtryck pa miljon.

Kretsloppet som vi nu tack vare investeringen i
energicentralen har ser ut som foljer:

For tillverkning av 0l och cider behovs kyla och varme.
| energicentralen tillverkar vi varme, kyla och tryckluft.
Vid produktion av kyla och tryckluft skapas stora
mangder spillvdrme. Kyla och varme ldmnar
energicentralen och gar ut till bryggeriet. Eftersom det
bildas tre delar varme for varje del kyla i processen
kan vi ta tillvara pd spillvarmen for utvalda processteg
och for att vdrma upp vara lokaler via det interna
fiarrvarmendtet.

*Vlid oltillverkning inleder man med att krossa malten och blanda det krossade maltkornet med vatten. Denna blandningsprocess kallas
inméaskning. Vid inmaskningen skall vattnet var mellan 35-55 grader varmt beroende pa vilken typ av 61 som man skall brygga. For att
varma upp detta vatten anvander vi spillvirme frn bryggningsprocessen samt fran energicentralen.




Vért miljoarbete
NYCKELTAL ENERGICENTRALEN

Ersétter 100 % av den olja vi tidigare eldat. (97% pellets
och 3% Diesel Bio HVO, 100% fornybar.)

1200 MWh spillvarme tas tillvara och kan via det interna
fiarrvarmenétet foras in i bryggeriet och anvandas i
produktion.

Frigor 400 MWh gron el som vi tidigare handlat.

Elbolaget kan producera 1600 MWh gron el tack vare att
vi eldar med deras trapellets.

Minskar bryggeriets utslapp av vaxthusgaser med 3000
ton per ar.

Ger bryggeriet en effektivare energianvandning.

Forbinds med bryggeriet genom en 300 meter
ledningskulvert med ang-, kondensat, kyl- och
tryckluftsledningar samt ledning for spillvarme.

Total energiforbrukning innan investering i energicentralen
2016 0,205 kWh/liter. Total energiférbrukning efter
investeringen 0,163 kWh/liter. Total minskning med 21 %.
Energifdrbrukning anga och varme innan investering i
energicentralen 2016 0,114 kWh/liter.

Total energiforbrukning efter investeringen 0,082 kWh/
liter. Total minskning med 28 %.

Energiforbrukning el innan investering i energicentralen
2016 0,091 kWh/liter. Total energiférbrukning efter
investeringen 0,081 kWh/liter. Total minskning med 11 %.
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Vart miljiarbete
VAR DEL | DET STORRE KRETSLOPPET

Vi eldar trapellets i var energicentral. Trapelletsen
kommer fran s& lokala leverantorer som mojligt.
Leverantérerna tillverkar el i &ngdrivna generatorer
dd det behdvs vdrme i ftillverkningsprocessen
for trdpellets. Askan fran pelletsen som eldas
i energicentralen hamtas av leverantoren och
anvands som godning av skogsmark. Elenergi
som anvands i bryggeriet dr fornyelsebar el fran
vind- och vattenkraft. | projektet energicentralen

Vart miljéarbete

har installation skett av effektiva kompressorer for
produktion av kyla och tryckluft. Detta har inneburit
att en mindre mangd klimatsmart el forbrukas av 0ss
och istéllet kan férbrukas av ndgon annan. Genom
vara energieffektiviseringsatgarder forbrukas mindre
energi vilket minskar verksamhetens totala avtryck
pa miljon.
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DRYCKESBRANSCHENS KLIMATINITIATIV

Dryckesbranschens Klimatinitiativ (DKI)
startades 2017 av Sveriges Bryggerier, Sprit &
Vinleverantorsforeningen och Systembolaget. Syftet
med initiativet var att skapa en mojlighet att arbeta
tilsammans for en minska Kklimatpaverkan fran
dryckesbranschen.

Genom initiativet genomfor de deltagande foretag en
rapportering for att méta sina avtryck varje ar med

start 2019. Initiativet har dven satt upp gemensamma
mal for sitt klimatarbete for att bidra till att den globala
temperaturhdjningen halls under 2 grader, i linje med
de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Kopparbergs Bryggeri AB ar stolta att vara ett av de
46 foretag som 2019 deltog i Dryckesbranschens
Klimatinitiativ - och genomforde initiativets forsta
Klimatrapportering.




4

PACK
w330l
CANS

HALLBARHETSRAPPORT 2019 KOPPARBERGS BRYGGERI AB (publ.)

KVALITETS-
CERTIFIERING

Under de senaste d&ren har detaljhandelns krav Okat pd
livsmedelsproducenter ndr det gdller kvalitetscertifiering.  En
kvalitetscertifiering &r numera ofta ett grundldggande krav fran ledande
aterforsaljare och serviceorganisationer.

BRCGS Food Safety (British Retail Consortium Global Standards Food
Safety) &r en ledande standard for kvalitetscertifiering av livsmedelsforetag
som dr globalt accepterad och anvands i dver 130 lander. BRCGS Food
Safety ar en certifiering som uppfyller uppsatta krav fran Global Food Safety
Initiativ (GFSI) och ddrmed likstalls med andra stora kvalitetscertifieringar
for livsmedel s& som FSSC och IFS. Standarden uppdateras regelbundet
och certifieringen utfardas genom ett globalt nétverk av ackrediterade
certifieringsorgan.

BRCGS Food Safety stéller krav pa foretaget kring produktsékerhet,
integritet, lagefterlevnad och kvalitet. Kopparbergs Bryggeri AB ar BRCGS
Food Safety-certifierade sen 2009. Detta innebér att bryggerierna varje
ar granskas av en oberoende part (Intertek).
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SOCIALA OCH
ETISKA NORMER

Vi stravar efter att utféra var verksamhet i enlighet med alla tillampbara
miljo-, arbetslivs-, och sékerhetslagar och regleringar. Vi strévar ockséa
efter att ha ett sékert och halsosamt arbetsklimat for vara anstéllda och
efter att undvika allvarliga konsekvenser och skador pa klimatet och de
samhéllen i vilka vi bedriver var affarsverksamhet. Ansvaret for att na
detta mal har alla anstéllda, befattningshavare och ledningspersoner.

Bolaget skall vara en arbetsplats som préglas av respekt for individen
och manniskors lika varde. Arbetsmiljon skall karaktériseras av Gppenhet,
gemenskap och méjligheter till personlig utveckling. Kopparbergs Bryggeri
efterstravar korta beslutsvagar med delegerat ansvar och befogenheter,
och har som malsattning att varje medarbetare ska kénna sig delaktig i
och ansvarig for bolagets utveckling. Detta stéller krav pa medarbetarna.
D& vi har forséljning i ett 40-tal Idnder runtom i vérlden &r det en férdel
att vara medarbetare har olika ursprung, talar flera olika sprak och forstar
olika kulturer.
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VARA
LEVERANTORER

For att f& en battre kvalitet samt se till s& att véra leverantorer lever
upp till vara forvantningar och krav far alla vara leverantérer fylla i en
Leverantérsbeddmning. Genom frdgor om kvalitetsarbete, miljo och
socialt ansvar kan vi fastsla att leverantérens arbetssatt dr godkant
gallande livsmedelssékerhet, hygien, sparbarhet samt att de tar miljo-
och socialt ansvar. Bedémningen granskas av var kvalitetsavdelning innan
leverantoren godkanns. Kopparbergs férbehaller sig ocksa mojligheten att
gora platsbesok hos véra leverantdrer under avtalstiden for att verifiera
att de lever upp till vara krav.




HALLBARHETSRAPPORT 2019 KOPPARBERGS BRYGGERI AB (publ.)

HALLBARHETSRAPPORT 2019 KOPPARBERGS BRYGGERI AB (publ.)

INTEGRATIONS-
PROJEKT

Sedan 2015 har Kopparbergs Bryggeri hjalpt nyanldnda och asylsokande
att fa en meningsfylld vardag. Detta genom projektet Shake Hands som
drivs tillsammans med Kopparbergs/Goteborg FC. Ett projekt med méalet
att skapa en battre framtid for dem som soker sig till Sverige.
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Integrationsprojekit
SHAKE HANDS

Vi brukar sdga att Shake Hands é&r ett
integrationsprojekt initierat av Kopparbergs
Bryggeri och Kopparbergs/Goteborg FC. Men
det later sa trist och politiskt korrekt att bara
sdga sa. Shake Hands ar ju dnda och trots
allt var vig in i framtiden. Var gemensamma
framtid, den som vi bygger tillsammans, den vi
maste forma tillsammans!

Allting tog fart en gang efter ett mote under senhdsten
2014. Vi var nagra personer fran Kopparbergs
Bryggeri och damallsvenska Kopparbergs/Goteborg
FC som dar och dé funderade 6ver hur vi skulle kunna
bidra, att inte "bara” vara ett av de basta fotbollslagen
i Sverige.

Minns tillbaka! Det strommade flyktingar genom
Europa fran oroshardarna i vérlden vid den tidpunkten
och skulle fortsétta sa under ytterligare ett par ar. EU
tycktes lamslaget, alla tycktes fly frdn nagonstans
och Sverige var en av de platser i varlden dar det
fanns en mojlighet att fa en fristad. Det var det vi tog
fasta pa, det var det som var var utgangspunkt. Vi
ville gbra ndgot, utan att gora ndgot storre vasen av
det, utan att casha in billiga PR-podnger. Vi strackte
ut var hand. Méanga tog den, méanga haller den kvar
fortfarande, manga kommer att gripa den. Vi har sagt
att vi inte slapper taget.

Vi tror att fotbollen ar ett sétt att bygga broar och
gemenskap, att skapa band mellan manniskor, att
forena och férhoppningen &r att var insats — var lilla
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insats, for vi dr inte naiva och tror naturligtvis inte att
vi kan forandra samhaéllets alla strukturer — ska bidra
till att skapa en lite battre varld, ett lite battre Sverige.
Darfér kommer Shake Hands att leva s& lange det
finns ett behov av att Shake Hands ska leva. Det
vill sdga, Shake Hands ar 2020 en integrerad och
viktig del av Kopparbergs Bryggeri och Kopparbergs/
Goteborg FC.

En liten rekapitulation dndé

e | slutet av 2014 och i borjan av 2015 var vi
nyfikna, fragvisa, engagerade och ambitidsa.
Vi visste att vi ville hjalpa till, men vi visste
inte riktigt hur. Vi var okunniga och darfor
traffade vi dem som kan och kunde det bast.;
flyktingmottagningar, kommunala institutioner
och ansvariga pa boenden som tog och tar hand
om ensamkommande. Bland manga andra.

e Forsta aret landade vi i att bjuda in flyktingar —
kvinnor, man, barn i alla &ldrar, pojkar, fickor — till
alla vara hemmamatcher i allsvenskan. Vi hade
ofta introduktioner i klubbens konferensrum dar
nagon tranare och nagon spelare berdttade om
klubben i synnerhet och damfotbollen i allméanhet.

e Sedan dess tror jag vi haft flera tusen manniskor
med koppling till Shake Hands pa vdra matcher,
for an i dag ar de saklart valkomna till Valhalla IP,
Ullevi eller varthé@n vi an spelar.

forts ndsta sida >
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Integrationsprojekit

SHAKE HANDS

Dar i borjan av Shake Hands-aventyret hade vi
ocksd utbyten med systerprojekt i Bords och
bussade folk till bade Elfsborgs och IFK Géteborgs
matcher.

Dessutom startade vi, i samarbete med
Arbetsformedlingen ett sarskilt projekt dar
kock- och restaurangutbildade flyktingar gavs en
mojlighet att utveckla sina fardigheter pd John
Scott’s Palace i Brunnsparken i Goteborg. Detta
har resulterat i att flera av dem som genomfort
den har "praktiken” i dag fatt jobb pa Palace eller
P& nagon annan restaurang.

Men n&gonstans var vi &ndd inte ndjda, vi ville ju gra
annu mer.

Darfor inledde Shake Hands ett samarbete med
Futbol D& Forga, den internationellt verksamma,
uppmarksammade och prisade organisationen
som fajtas for att stérka tjejers rattigheter och
majligheter genom fotboll. Mest kand blev nog
FDF nér de mottog priset "Arets peppare” av prins
Daniel och sedan dess stottas av Kronprinsparets
stiftelse.

Under de foljande aren genomférde vi sedan varje
vecka dppna traningar pa Valhalla IP i Goteborg,
med ledare fran klubben, Futbol Da Forga och
Roda Korsets Ungdomsforbund. Hog kvalitet,
mycket gladije, fantastiska moten.

Vi har ocksd arrangerat och genomfért tvd
upplagor av Shake Hands World Cup. Dér har unga
tiejer med bade svensk och utlandsk bakgrund
frdn bland annat Linkdping, Boras, Halmstad,
Trollhdttan, Uddevalla, Alingsés, Méindal och
GOteborg deltagit. Sammanlagt runt 200 flickor
i dldrarna 8 till 20 har pa det hér séttet kommit
samman och upplevt fotbollens gemenskap.
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2019 inledde vi ett samarbete med Mediabyrédn
Daglig verksamhet, en kommunal verksamhet
ddr ménniskor med en funktionsvariation far
en mojlighet att hitta ett sammanhang och
en ftillhdrighet. Tillsammans med Mediabyran
skapade vi webb-tv-serien 'Sdsongen’, dar
reportern Adde Larsson foljde KGFC under hela
aret i sammanlagt 28 avsnitt. Allt finns att se
pd  http://mediabyrandv.se/category/webb-tv/
sasongen/. En helt fantastisk dokumentation.

Samarbetet med Mediabyran har ocksa lett till ett
engagemang i Rwanda i Afrika. Vi har dar riktat in
0ss pa specialskolor for flickor med négon form av
funktionsvariation. I juli och i december 2019 var
Shake Hands pa besok i Rwanda och etablerade
kontakt med skolorna, svenska ambassaden
och de nationella handikapporganisationerna.
Planerna framgent var att ha en camp i
huvudstaden Kigali i juli 2020 och darefter jobba
for att ett lag frdn Rwanda ska komma till Gothia
Cup 2021.Tyvarr har ju Covid19-pandemin stallt
till det for oss alla. Nagot besok i juli blir det inte.
Forhoppningsvis kan det bli av i december och
férhoppningsvis kan vi hélla liv i planerna om
Gothia Cup 2021.

Shake Hands behdvs — och sé lange det ar sé
kommer Kopparbergs Bryggeri och Kopparbergs/
Goteborg FC att driva projektet framat.

TORE LUND
Kommunikations- & Shake Hands-ansvarig
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fllla ménniskor har lika viirde
JAMSTALLDHETSARBETE

Koncernen har ett starkt engagemang i jamstalldhets-
fragor. Det langsiktiga jamstalldhetsarbetet ska syfta
till att sdkerstélla kvinnors och mans lika ratt ifrdga
om Kkarridr, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmdjligheter i arbetet. Malséttningen &r att
inga skillnader ska finnas i Bolaget avseende yrkes-
roller och erséttningsnivaer som gar att forklara med
konstillhorighet. Dessutom ska alla anstallda uppleva
att de i det dagliga arbetet och avseende arbetets
paverkan pa familjelivet har en situation likvardig med
det motsatta konets situation.

Jamstalldhetsarbetet ska bedrivas genom aktiva
atgarder for personalen och genom integrering
av jamstalldhetsperspektivet i Bolagets dagliga
verksamhet. Exempel pa aktiva atgarder kan varaarliga
utvdrderingar, information och dppen kommunikation
mellan chefer och anstéllda samt att rekryteringar
genomférs med jamstalldhetsperspektivet i atanke.

Bolagets ledning ska kontinuerligt utvardera och for-
béttra sitt arbete med jamstalldhetsfragor. Bolagets
kortsiktiga malséttning for jamstalldhetsarbetet &r
att uppnd en situation dédr Bolagets antal anstéllda
kvinnor Okar sa att s& smaningom antalet man och
kvinnor ar lika stort.
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Alla mdnniskor har lika vérde
ARBETETS KOMBINATION
MED FORALDRASKAP

Var mélsattningen har varit att méjliggora for Bolagets
kvinnliga och manliga anstallda att lattare kunna
kombinera forvarvsarbete med foraldraskap och héar
har vi kommit riktigt Idngt. Ingen ar ndgonsin negativ
nar det galler barn eller ledighet, snarare tvartom.

Vidare ska vi mojliggora for anstéllda att i storre
utstrackning anpassa arbetstiden sa att foraldraskap
och arbete lattare kan kombineras, t.ex. genom
deltidsanstalining. Det kan vara en svarighet att ga
ner i tid ndr man jobbar i produktionen, men det
problemet har vi inte stott pa.

7llla mdinniskor har lika vdrde
DISKRIMINERING
OCH TRAKASSERIER

P4 Kopparbergs &r alla lika varda, vi behandlar
varandra med respekt. Méngfald berikar och ger
storre perspektiv, den Okar kompetens samt ger storre
perspektiv pa arbetsuppgifter och pa arbetsplatsen.
Det leder till att vi far blandade arbetsgrupper som
blir mer innovativa och ser Over granser. Kopparbergs
accepterar inte, och ser allvarligt pa diskriminering,
mobbning och trakasserier av alla slag. Till var
diskrimineringspolicy har vi ocksa ett antal riktlinjer
och rutiner for internt bruk sd som arbetet med
aktiva dtgérder enligt Diskrimineringslagen och en
framtagen procedurinstruktion som galler pd alla
avdelningar och enheter. Detta &r var handlingsplan
vid diskriminering eller trakasserier. Vi gor arligen en
medarbetarundersékning dar diskrimineringsfragor
och mobbing finns med.
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Alla méinniskor har lika virde
KOMPETENSUTVECKLING

0CH REKRYTERING e ol ARBETSMILJO

Var mélsattning i kompetensutvecklingsarbetet &r att en
jamn fordelning mellan kvinnor och mén i olika typer av

arbete och kategorier av anstéllda ska uppnés. sy o I “iE Var arbetsmiljo ska kénnetecknas av sédkerhet, arbetsgladje och

e delaktighet. Vi tar alla medarbetares erfarenheter till vara. Arbetsmiljon
| vart rekryteringsarbete jobbar vi med malséttningen att < har blivit en tydligare del i var verksamhetsplanering och uppféljning.
Koncernen ska ha en jamn fordelning mellan anstéllda méan : b e Vi har sedan lange prioriterat det systematiska arbetsmiljoarbetet och
och kvinnor, sévél bland personalen som bland ehefer och i ey o genom det arbetat bort moment s& som tunga Iyft, repetitivt arbete,
ledningsgruppen. | Ledningsgruppen ar vi idag tre man och a — = obekvdma, anstrangande och péfrestande arbetsstallningar och
tvd kvinnor och verksamhetsledningen bestar av tre mén v : arbetsrorelser. Genom att minimera fysiskt tunga arbetsmoment ger vi
och tre kvinnor. Vi har dven manga kvinnliga anstéllda pa s = alla anstallda samma forutséttningar till att klara ett arbete. | vara drliga
viktiga positioner. _ i =L - medarbetarundersokningar har arbetsmiljéfragor stor fokus och utifran

dessa sker kontinuerlig analys och uppfoljning.
Kvinnor och mén ska ha samma majligheter till utveckling

och befordran i arbetet -och uppmuntras ftill fortsatt
karridr och att soka chefsbefattningar. Det &r viktigt att
varje individs unika kompetens identifieras for att kunna
omhandertas, vidareutvecklas och darmed kan nyttjas inom
hela organisationen.

Bolagets ledning och rekryteringsansvariga har till uppgift
att identifiera och eliminera hinder och trosklar som ar till
nackdel pa grund av kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion ellerannan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller ~alder vid
sokande av lediga tjanster hos Bolaget. Urvalskriterier som
har direkt eller indirekt samband med ndgon av de tidigare
namnda sju diskrimineringsgrunderna ska inte forekomma.
Detta galler saval vid intern_som vid extern rekrytering.
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MUTOR OCH
KORRUPTION

Koncernen arbetar aktivt for att motverka och har nolltolerans gentemot
mutor och korruption i sin globala verksamhet. Detta galler for all personal
inom Koncernen. Det géller aven for utomstaende parter da de agerar
pa uppdrag av Koncernen, inklusive (men inte begransat till) agenter,
konsulter, distributorer och samarbetsparter. Den Noll-toleransen galler
alla foretagstransaktioner i alla lander dér Koncernen &r verksam.

Ingen anstélld inom Koncernen eller dess samarbetspartners kommer att
drabbas av negativa konsekvenser for sin vagran att ge eller ta emot en
muta, dven om detta i enskilda fall kan innebéra att Koncernen forlorar
affarer som foljd av det.
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