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INLEDNING

Denna hallbarhetsrapport har antagits av bolagets styrelse och
redogor for de riktlinjer och standarder som vagleder anstallda,
befattningshavare och ledning i Kopparbergs Bryggeri AB (Bolaget)
samt dess dotterbolag (Koncernen) i deras hallbarhetsarbete.
Rapporten ger en oOversikt oOver Koncernens insatser och
ansvar inom hallbarhet, med fokus pa miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade fragor (ESG). Rapporten omfattar foretagets
hallbarhetsarbete under rakenskapsaret 2025, fran 2025-01-01 till
2025-12-31, och baseras pa uppgifter fran denna period.

Rapporten tacker inte varje handelse som kan uppkonr varje
situation dar etiska beslut maste tas, utan avser ge en oversiktlig bi
av policys och anstillningsférhallanden som rader i

som har sarskild relevans ur ett hallbarhetspe
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AFFARSIDE OCH
HALLBARHETSFOKUS

Kopparbergs Bryggeri AB vill vara en
ledande och ansvarsfull aktor inom

dryckesindustrin, bade nationellt inom cider
och 0l samt internationellt genom att driva
ciderutvecklingen och expandera inom
spritsegmentet. Kvalitet genomsyrar hela
verksamheten, fran produktion till slutkund,
och vi arbetar aktivt for att forena tradition
med innovation. Vart mal ar att erbjuda
hallbara och hogkvalitativa produkter som
forblir konsumenternas  forstahandsval,
samtidigt som vi tar ansvar for miljo, samhalle
och affarsetik. Genom var hallbarhetspolicy
sakerstaller vi ett langsiktigt ansvarstagande,
vilket innebar regelbundna uppfoljningar,
utbildning av personal och samarbete med
hallbara leverantorer. Vara processer granskas
I6pande for att minimera miljopaverkan och
starka det sociala ansvaret.

HALLBAR AFFARSMODELL

Sedan grundandet 1882 i Kopparberg, Sverige,
har bolaget utvecklat en affarsmodell dar
tradition och nytankande samverkar for att
skapa langsiktigt varde. Genom att integrera
miljomassiga och sociala hallbarhetsaspekter
i verksamheten arbetar vi for att minska
klimatpaverkan och bidra till en mer hallbar
dryckesindustri.

PRODUKTUTVECKLING OCH
INNOVATION

Bolaget erbjuder ett brett sortiment av
drycker, inklusive cider, ol, julmust, kolsyrat
vatten och starksprit. Genom att utveckla
produkter med naturliga ingredienser och
anpassa utbudet efter marknadstrender
stravar vi efter att minska miljoavtrycket
samtidigt som vi moter konsumenternas
efterfragan.

INTERNATIONELL EXPANSION MED
ANSVAR

Idag finns vara produkter i dver 30 lander runt
omivarlden. Genom att samarbeta med lokala
partners och optimera logistiken arbetar vi
for att minimera transporter och darmed
klimatpaverkan, samtidigt som vi bidrar till
ekonomisk utveckling och sysselsattning i de
regioner dar vi ar verksamma.

MILJOANSVAR OCH
RESURSEFFEKTIVITET

For att minska var miljopaverkan har vi
genomfort omfattande investeringar
inom energieffektivisering och hallbara

produktionsmetoder. Vi arbetar standigt med
att optimera resursanvandningen genom
att effektivisera energiforbrukningen, spara
vatten och atervinna produktionsspill. Dessa
atgarder ar en del av var langsiktiga strategi
for en mer hallbar dryckesproduktion.

FRAMTIDENS HALLBARA
DRYCKESPRODUKTION

Genom att kombinera innovation med
ansvarsfull  tillvaxt skapar Bolaget en
framtidssakrad verksamhet. Med fortsatt
fokus pa miljo och social hallbarhet stravar vi
efter att positivt paverka bade branschen och
samhallet.
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VART MILJOARBETE

Bolaget arbetar standigt for att minska sin
miljopaverkan och driva verksamheten pa ett
resurssnalt satt. Vi sakerstdller efterlevnad
av all relevant miljolagstiftning, tillstand och
avtal och stravar efter att uppratthalla ett
fortroendefullt samarbete med myndigheter,
intressenter och allmanheten.

Genom kontinuerlig dialog och utbildning
okar vi vara medarbetares forstaelse for
miljofragor som ar sarskilt viktiga for vart
foretag. Detta gor det mojligt for vara
anstallda att aktivt bidra till och ta ansvar
for vart miljdarbete i sina respektive
arbetsomraden.

Vi prioriterar aven samarbeten med
leverantorer och distributorer som engagerar
sig i ett aktivt och ansvarsfullt miljoarbete.

KVALITET, MILJOANSVAR OCH
HALLBAR UTVECKLING

Kvalitet, respekt for miljon och manniskor ar
grundlaggande varderingar for Bolaget. Var
langsiktiga framgang och l6nsamhet bygger
pa dessa principer, dar hallbarhetsarbetet
spelar en central roll i var affarsstrategi.

REGELVERK OCH EFTERLEVNAD
Verksamheten omfattas av ett flertal lagar
och forordningar som staller strikta krav
pa vara produktionsanlaggningar. For att
sakerstalla att alla processer foljer gallande
regelverk arbetar var kvalitetsavdelning
aktivt med att overvaka och implementera
nédvandiga atgarder genom hela kedjan, fran
produktion till distribution.

MILJOPAVERKAN OCH ATGARDER
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken, dar den storsta
miljopaverkan kommer fran utslapp till vatten
och luft, buller, lukt samt avfallshantering.
Vi arbetar malmedvetet foér att minimera
dessa effekter genom effektiva processer,
kontinuerliga forbattringar och investeringar
i hallbar teknik.

RESURSEFFEKTIVITET OCH
KLIMATANSVAR

Var stravan att minska miljopaverkan garhand
i hand med att forbattra resurseffektiviteten.
Genom att sanka energiatgangen och minska
avfallsmangderna i vara fabriker bidrar vi
bade till en mer hallbar verksamhet och 6kad
kostnadseffektivitet.

HALLBAR PRODUKTUTVECKLING
Var ambition ar att bidra till ett hallbart
samhalle genom att utveckla hogkvalitativa
produkter och samtidigt forbattra hela
produktionskedjan. Vi stravar efter att
ligga i framkant inom produktutveckling,
dar hallbarhet integreras i allt fran inkop av
ravaror och val av férpackningsmaterial till
energieffektivisering i produktionen.
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LAGER & DISTRIBUTION

HALLBARA TRANSPORTER OCH
DRIVMEDEL

Under aret har vi vidareutvecklat var
samdistributionslosning, dar okad
fyllnadsgrad genom samordning av
volymer bidrar till minskad klimatpaverkan.
Arbetet har resulterat i nya volymer
for samdistribution som forvantas ge
ytterligare effekt under 2026. Vi har
dven pabodrjat implementeringen av

fornybara branslen i samarbete med
vara transportérer, framst HVO, i linje
med kundkray, vilket samtidigt starker
hallbarheten i hela flodet. Parallellt foljer vi
utvecklingen inom elektrifiering noggrant
och initierar aktiviteter tillsammans med

vara leverantérer, dar vi aktivt bidrar i
beslut kring nyanskaffning av fordon for
att mojliggéra mer hallbara transporter
med minskade utslapp. Tillsammans
med dryckesnatverkets logistikpartner
har vi utvecklat forutsattningar for mer
datadriven  transportplanering genom
fordjupade integrationer, framst med
fokus pa 6kad effektivitet, proaktivitet och
forbattrad uppfoljning.

Sammantaget har 2025  praglats
av initiativ som lagger grunden for
fortsatt effektivisering och minskad
klimatpaverkan.
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ENERGICENTRALEN

EFFEKTIVISERING OCH
MILJOANSVAR GENOM INNOVATIV
TEKNIK

Bolaget tarettstort miljoansvargenom effektiv
energihantering. Vara produkter tillverkas i
en anlaggning som drivs av klimatneutrala
branslen och atervunnen spillvarme. Genom
att kombinera befintlig teknik pa nya och
innovativasattharviintebaraskapatlangsiktiga
besparingar for koncernen, utan ocksa bidragit
till en positiv miljopaverkan pa samhallsniva.

HALLBAR PRODUKTION OCH
HANTERING AV SPILLVARME
Produktionen vid var anlaggning omfattar
till stor del ol- och cidertillverkning,

vilket resulterar i betydande mangder
spillvarme. | oOlproduktionen genereras
spillvarme  under  vortproduktionen i

brygghuset, och denna energi anvands for
att forvarma vatten till inmaskning och
for att rengéra produktionsutrustningen.
For ciderproduktionen ar dock behovet av
spillvarme inte lika stort, vilket skapar ett
overskott av energi.

For att effektivisera energianvandningen
installerade vi 2017 en energicentral som
skapar balans i produktion och forbrukning,
vilket leder till bade ekonomiska besparingar
och minskad miljépaverkan.

EFFEKTIVISERING OCH MINSKAD
ELFORBRUKNING

Under 2020 genomforde vien omférdelning av
processkyla genom att flytta kylproduktionen
till den nya energicentralen. Detta ledde till
att en gammal och ineffektiv kylanlaggning
stangdes ner, vilket resulterade i en minskning
av var totala elférbrukning med cirka
360 megawatt. Samtidigt har vi kunnat
utnyttja spillvarme fér att driva vart interna
ljumvattensystem, vilket ytterligare reducerar
vart energibehov.

KRETSLOPP OCH
RESURSEFFEKTIVITET

Var energicentral skapar ett effektivt
kretslopp for energiutnyttjande, dar bade kyla
och varme ar avgorande for produktionen
av ol och cider. | energicentralen produceras
varme, kyla och tryckluft, och den process
som genererar kyla och tryckluft resulterar i
stora mangder spillvarme. Denna spillvarme
tas tillvara och anvands for utvalda processteg
samt fér uppvarmning av vara lokaler via
vart interna fjarrvarmesystem. Eftersom
processen producerar tre delar vairme for varje
del kyla, optimeras bade resursanvandning
och vart ekologiska fotavtryck minskar.

*Vid oltillverkning inleder man med att krossa malten och blanda det krossade maltkornet med vatten.
Denna blandningsprocess kallas inmaskning. Vid inmaskningen skall vattnet vara mellan 35-55 grader
varmt beroende pa vilken typ av 6l som man skall brygga. For att virma upp detta vatten anvander vi
spillvarme fran bryggningsprocessen samt fran energicentralen.



VAR DEL | DET STORRE KRETSLOPPET

| var energicentral eldas trapellets som
huvudsaklig energikalla. For att minimera
miljopaverkan kommer dessa trapellets
fran lokala leverantorer, som tillverkar el
i angdrivna generatorer dar varme kravs
under tillverkningsprocessen. Askan som
uppstar fran férbranningen tas om hand
av leverantoren och anvands som godning
pa skogsmark, vilket bidrar till en cirkular
anvandning av resurser.

Den elenergi som anvands i bryggeriet
kommer enbart fran férnybara kallor, primart
vind- och vattenkraft, vilket sakerstaller en

hallbar energiférbrukning. | samband med
projektet forenergicentralen harviinstallerat
effektiva kompressorer for produktion
av kyla och tryckluft, vilket resulterat i en
minskad forbrukning av klimatsmart el.
Genom dessa atgarder frigdrs mer fornybar
el som kan anvandas av andra aktorer.

Vara energieffektiviseringar har lett till
en minskad energiforbrukning, vilket inte
bara bidrar till att minska verksamhetens
miljopaverkan utan aven gor var produktion
mer resurseffektiv och hallbar pa lang sikt.

NYCKELTAL FOR ENERGICENTRALEN

ENERGIKALLOR OCH

PRODUKTION:

- Ersatter 100 % av den olja som tidigare
anvandes.
Producerar 1 800 MWh spillvarme som
tas tillvara och kan foras in i bryggeriet
via det interna fjarrvarmenatet for
anvandning i produktionen.
Frigor 400 MWh gron el som tidigare var
inkopt.
Elbolaget kan nu producera 1600
MWh gron el tack vare forbranning av
trapellets.

MILJOEFFEKTER:
Minskade utslapp av vaxthusgaser med 3
000 ton per ar.

ENERGIEFFEKTIVISERING:
Ger bryggeriet en effektivare
energianvandning.

Forbinds med bryggeriet genom en
300 meter lang ledningskulvert som
innefattar ang-, kondensat-, kyl- och
tryckluftsledningar samt en ledning for
spillvarme.

ENERGIFORBRUKNING (KWH/
LITER):
- Total energiforbrukning fore investering
(2016): 0,205 kWh/liter
Total energiforbrukning efter
investering: 0163 kWh/liter
Minskning: 21 %
Energiforbrukning for anga och varme
fore investering (2016): 0,114 kWh/liter
Energiforbrukning for anga och varme
efter investering: 0,082 kWh/liter
Minskning: 28 %
Ovrig energiforbrukning fore investering
(2016): 0,091 kWh/liter
Ovrig energiforbrukning efter
investering: 0,081 kWh/liter
Minskning: 11 %
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FORPACKNINGAR

Under de senaste aren har vi bedrivit ett
systematiskt och malmedvetet arbete
for att minska var plastférbrukning samt
oka andelen atervunnet material i vara
produkter. Detta arbete har successivt
utvecklats och omfattar idag hela vart
forpackningssortiment. Nar det galler
plastanvandning i konsumentférpackningar,
sasom krympfilm, har vi Overtraffat vara
mal genom att uppna en niva dar 50 % av
materialet bestar av certifierad atervunnen
plast. For toppark till pallar har vi sedan lange
anvant 50 % PCR-plast (post-consumer
recycled). Darutover har vi reducerat
tjockleken pa arken med 20 %, vilket har
bidragit till en minskad materialatgang. | nara
samarbete med vara leverantorer fortsatter
vi att utveckla I6sningar for att ytterligare
oka andelen atervunnet material. Dessa
initiativ _har sammantaget resulterat i en
minskning av vara koldioxidutslapp med
over 101 000 kg per ar. Arbetet fortgar med
malsattningen att identifiera ytterligare
atgarder for att reducera utslappen. Under
2024 genomforde vi aven tester for att minska
plastanvandningen i strackfilm. Malet var att
reducera plastmangden kring fullgodspallar
med 30 % till 2025 samt att introducera
strackfilm innehallande atervunnet material.
Under 2025 slutfordes testerna, och
resultaten overtraffade forvantningarna med
en plastreduktion pa 39 % fér EUR-pallar och
36 % for sjopallar.

Under 2026 planerar vi att ersatta flera av vara
plastmaskiner i syfte att ytterligare minska
materialforbrukningen av strackfilm.

Inom omradet for PET-flaskor 6kade vi under
2024 andelen atervunnen plast till 25 %.
Samtidigt introducerades en ny korkdesign
dar korken ar fast vid flaskan, vilket bidrar till
minskat plastavfall. Tillsammans med vara
leverantorer fortsatter vi arbetet mot malet
att nd 30 % atervunnen plast i vara PET-
flaskor. Under samma period overgick vi daven
till att anvanda smaltlim med 30 % biobaserat
innehall for férslutning av kartonger. Parallellt
med dessa insatser pagar ett langsiktigt
arbete for att minska klimatavtrycket fran
kartongmaterial, som utgor en betydande del
av vara férpackningar. Under 2025 initierades
atgarder for att reducera kartongmangden
i vara forpackningar. Inom vart snabbast
vaxande segment har vi lyckats halvera
kartongtjockleken, vilket aven har bidragit
till att minska transportvolymerna med 50
%. Vidare har vi optimerat pallhojder vid
inleveranser av kartong, vilket har resulterat
i en minskning av antalet pallar med 14%.
Arbetet inom detta omrade kommer att
fortsatta vara prioriterat framover. Under
samma period initierades aven projekt
for att minska glasandelen i vara flaskor.
Prognosen fér 2026 ar en reducering med
620 000 kg glas i ett forsta steg. Ytterligare
forbattringspotential har identifierats, och
initiativ har redan paborjats for att minska
glasanvandningen med ytterligare 90 000 kg.
Sammanfattningsvis speglar vart arbete en
helhetssyn pa hallbarhet, dar vi inte enbart
fokuserar pa att minska plastanvandningen,
utan aven stravar efter att optimera hela
forpackningskedjan for att reducera vart
totala klimatavtryck.

DRYCKESBRANSCHENS KLIMATINITIATIV

Dryckesbranschens  klimatinitiativ ~ (DKI)
startades 2017 av Sveriges Bryggerier, Sprit &
Vinleverantorsforeningen och Systembolaget.
Syftet med initiativet ar att skapa en plattform
for samarbete inom branschen for att minska
klimatpaverkan  fran  dryckesproduktion
och -distribution. Genom DKI rapporterar
de deltagande féretagen arligen sina

klimatavtryck, en process som startade 2019.
Initiativet har ocksa etablerat gemensamma
mal for klimatarbetet, som syftar till att halla
den globala temperaturokningen under 2
grader, i linje med de globala hallbarhetsmalen
i Agenda 2030. Bolaget ar stolt over att
vara ett av foretagen som 2025 deltog
i Dryckesbranschens klimatinitiativ och
genomforde klimatrapportering for 2024.
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KVALITETS-
CERTIFIERING

Under de senaste aren har kraven fran detaljhandeln pa
livsmedelsproducenters kvalitetscertifieringar okat. Idag ar en
kvalitetscertifiering ofta ett grundlaggande krav fran ledande
aterforsaljare och serviceorganisationer.

FSSC 22000 (Food Safety System Certification) och BRCGS
Food Safety (British Retail Consortium Global Standards
Food Safety) ar tva ledande certifieringsstandarder for
livsmedelsforetag, globalt erkanda inom branschen. Bada
certifieringarna uppfyller kraven fran Global Food Safety
Initiative (GFSI), vilket innebar att de ar likstallda med andra
stora kvalitetsstandarder inom livsmedelssektorn, sasom IFS.
Certifieringarna uppdateras regelbundet och utfardas genom
ett globalt natverk av ackrediterade certifieringsorgan. GFSI-
godkanda certifieringar staller krav pa féretagen nar det
galler produktsakerhet, integritet, efterlevnad av lagar samt
kvalitetskontroll.

Bolaget har varit FSSC 22000-certifierade sedan 2022 och
har tidigare varit BRCGS Food Safety-certifierade sedan
2009. Detta innebar att vara bryggerier granskas arligen av en
oberoende part, Intertek, for att sakerstalla efterlevnad av de
hogsta kvalitets- och sakerhetsstandarderna.
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SOCIALA OCH
ETISKA NORMER

Bolagetrespekterarochframjarmanskligarattigheterenligt FN:s
och ILO:s riktlinjer. Vi granskar regelbundet var verksamhet och
stéller krav pa leverantérer att folja internationella standarder.
Overtradelser kan rapporteras via var visselblasarfunktion.
Framsteg och forbattringsomraden redovisas arligen.

Vi stravar efter att bedriva var verksamhet i enlighet med alla
tillampliga miljo-, arbetsmiljo- och sakerhetslagar och regler.
Vart mal ar att skapa en saker och halsosam arbetsmiljo for
vara anstallda, samtidigt som vi aktivt arbetar for att undvika
allvarliga konsekvenser for klimatet och de samhallen dar vi
verkar. Detta ansvar delas av alla anstallda, ledningspersoner
och befattningshavare. Bolaget ska vara en arbetsplats
dar respekt for individen och manniskors lika varde star i
centrum. Var arbetsmiljé ska praglas av 6ppenhet, gemenskap
och mojlighet till personlig utveckling. Vi efterstravar korta
beslutsvagar med delegerat ansvar och befogenheter, och
vart mal ar att varje medarbetare ska kanna sig delaktig i och
ansvarig for foretagets utveckling. Detta kraver engagemang
och ansvarstagande fran vara medarbetare. Med forsaljning
i ett 30-tal lander varlden over ser vi det som en fordel att
vara medarbetare har olika bakgrunder, talar flera sprak och
forstar olika kulturer, vilket berikar var arbetsplats och vara
affarsrelationer.
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VARA
LEVERANTORER

For att sakerstdlla hog kvalitet och att vara leverantorer
uppfyller vara forvantningar och kray, ar det ett krav att alla
leverantérer genomgar en Leverantérsbedémning. Genom att
stélla fragor om kvalitetsarbete, miljé och socialt ansvar kan vi
sakerstélla att leverantorernas arbetsmetoder uppfyller vara
kravinom omraden som livsmedelssakerhet, hygien, sparbarhet
samt miljo- och socialt ansvar. Bedomningen granskas av var
kvalitetsavdelning innan leverantoren godkanns.

Vi forbehaller oss ocksa ratten att genomfora platsbesok hos
vara leverantorer under avtalstiden for att verifiera att de
fortsatter att leva upp till vara krav.
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INTEGRATIONSPROJEKTET
SHAKE HANDS 2025

Som ansvarig och en del av Shake Hands
och Kopparbergs Bryggeris uthallighet i
CSR och relaterade fragor - nationellt och
internationellt - ar jag valdigt stolt over vad vi
har astadkommit under sa manga ar. Tolv ar
- det ar vart en eloge till Bryggeriet, en aktor
som aldrig tvekat.

Vi har engagerat oss i verksamheter dar
vi kant att vi kan gora skillnad (stort och
litet). Ambitionen har aldrig varit att synas
i det offentliga - aven om det skett vid flera
tillfallen. Vi har anda gjort det for sakens skull
och inte for publicitet. Ett motto att halla fast
vid. Det ar viktigare att verka langsiktigt an
att flamma som ett tomtebloss och sedan
forsvinna.

Efter ett intensivt 2024 gick vi in i ett 2025
med nya utmaningar. Men vi har lyckats
bibehalla fokus - vara kontakter med
pagaende engagemang i Sverige och Rwanda
har fortlevt och nar tiden ar ratt ar malet att ta
ytterligare steg med dessa projekt.
Kontakten med Sveriges ambassad i Kigali -
Rwandas huvudstad - ar ocksa pagaende och
framatskridande.

CSR och Shake Hands har under 2025 haft
moten med Kopparbergs ledning for att
verkligen traffa ratt med nasta steg i vart
arbete. Det kan da komma att handla om en
fordjupning av pagaende engagemang, men
ocksa en utveckling med delvis nytt fokus.
Idéerna finns, men ar annu inte helt handfasta
eller redo att sjosatta.
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SAMMANFATTNING:

Shake Hands ar och har varit ett integrations- och CSR-
projekt som drivits av bryggeriet under mer an tolv ar.
Sedan starten har Shake Hands fatt ett eget liv, en egen
betydelse, en vikt och en tyngd vi kanske hoppades pa da,
men inte riktigt vagade tro pa. Men nu ar vi dar. Det ar 2026
och det kommer utan tvekan att finnas viktiga uppgifter
att ta sig an ocksa under kommande ar.

Shake Hands startade 2014, nar flyktingstrommarna i
Europa var som mest intensiva.

Kopparbergs Bryggeri och de damallsvenska mastarna
Kopparbergs/Goteborg FC var initiativtagare till
engagemanget.

Vi ordnade fotbollsskolor, forelasningar, fotbollscuper,
oppna traningar, bjod in till matcher i saval dam- som
herrallsvenskan.

Sedermera breddade vi engagemanget till att ocksa
omfatta unga manniskor i Géteborg med nagon typ
av funktionsvariation. | samband med det hittade
vi samarbeten med verksamheter som Mediabyran,
Handslaget och Sportability.

Bland annat bidrog Shake Hands till skapande av
filmen 'Den Blaaste Himlen', en dokumentar som foljde
en funktionsvarierad killes resa fran ensamhet till en
gemenskap inom fotbollen. Filmen prisbelonades vid
den renommerade filmfestivalen i Palermo.

Under 2019 besoktes Rwanda vid tva tillfallen, da vi
overlamnade material i form av skor, klader, datorer,
telefoner etc.

| december 2024 atervander Shake Hands till Rwanda.
Da besoktes sex skolor, méten genomfordes med
samarbetsorganisationen pa plats, Colectif Tubakunde
och med den svenske ambassadoren i Rwanda, Dag
Sjoogren.

Under 2025 har kontakterna med samtliga partners
i Sverige och Rwanda vardats, nya initiativ och en
breddning av verksamheten ar i en spannande
inledningsfas. Shake Hands ar redo for nasta steg.
Precis som vi sagt sedan starten for tolv ar sedan.
Shake Hands ar inte en dagslanda, Shake Hands ar ett
'long lasting project..

TORE LUND
Shake Hands- och Hallbarhetsansvarig
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JAMSTALLDHETSARBETE

Koncernen har ett starkt engagemang for
jamstalldhetsfragor och arbetar langsiktigt
for att sakerstalla lika rattigheter for kvinnor
och man nar det galler karriarmojligheter,
anstallningsvillkor och utvecklingsmojligheter
pa arbetsplatsen. Var malsattning ar att inga
skillnader ska finnas inom bolaget vad galler
yrkesroller och ersattningsnivaer som kan
forklaras med konstillhorighet. Dessutom
ska alla anstallda uppleva en likvardig
arbetssituation, bade i det dagliga arbetet
och nar det galler balansen mellan arbete och
familjeliv, oavsett kon.

Jamstalldhetsarbetet ska genomforas genom
aktiva atgarder for personalen och genom
att integrera jamstalldhetsperspektivet i
bolagets dagliga verksamhet. Exempel pa
aktiva atgarder inkluderar arliga utvarderingar,
oppen kommunikation mellan chefer och
anstallda samt att rekryteringar genomfors
med ett jamstalldhetsperspektiv i atanke.

Ledningen ska kontinuerligt utvardera och
forbattra arbetet med jamstalldhetsfragor.
Var kortsiktiga malsattning ar att 6ka andelen
kvinnliga anstéllda sa att férhallandet mellan
antalet man och kvinnor pa sikt blir jamnt.
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ARBETETS KOMBINATION
MED FORALDRASKAP

Bolagets malsattning ar att underlatta for bade
kvinnliga och manliga anstallda att kombinera
forvarvsarbete med foraldraskap. | samrad med
chef och medarbetare ska behoven undersokas och
mojliga l6sningar identifieras for att stodja anstallda
i olika familjesituationer.

Vi ska aven mojliggora for anstallda att i storre
utstrackning anpassa sina arbetstider for att
underlatta en balans mellan arbete och foraldraskap,
till exempel genom deltidsanstallning.

DISKRIMINERING
OCH TRAKASSERIER

Bolaget ser till allas lika varde och behandlar varandra
med respekt. Vi tror att mangfald berikar och ger
oss storre perspektiv, vilket 6kar var kompetens och
forbattrar bade arbetsuppgifter och arbetsplatsen.
Mangfald leder till att vi far blandade arbetsgrupper
som blir mer innovativa och battre pa att se bortom
granser.

Vi accepterar inte diskriminering, mobbning eller
trakasserier av nagot slag och ser allvarligt pa detta.
For att sakerstalla en trygg arbetsmiljo har vi en
diskrimineringspolicy samt riktlinjer och rutiner for
internt bruk, bland annat for att arbeta aktivt med
atgarder enligt Diskrimineringslagen. Vi har aven en
procedurinstruktion som galler pa alla avdelningar
och enheter, som fungerar som var handlingsplan
vid diskriminering eller trakasserier.

Arligen genomfor vi en medarbetarundersskning
dar diskrimineringsfragor och mobbning ingar for
att kontinuerligt arbeta for en inkluderande och
respektfull arbetsmiljo.
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KOMPETENSUTVECKLING
OCH REKRYTERING

Var malsattning for kompetensutveckling ar att
uppna en jamn fordelning mellan kvinnor och man
i olika typer av arbeten och anstallningskategorier.
| vart rekryteringsarbete arbetar vi aktivt for
att sakerstalla en jamn konsfordelning inom
hela koncernen, bade bland personal, chefer
och i ledningsgruppen. | dagslaget bestar var
ledningsgrupp av 3 man och 2 kvinnor. Vi har ocksa
manga kvinnliga anstéllda pa viktiga positioner
inom foretaget.

Bade kvinnor och man ska ha lika majligheter
till utveckling och befordran, och vi uppmuntrar
alla att fortsatta sina karriarer och soka sig till
chefsbefattningar. Det ar viktigt att varje individs
unika kompetens identifieras och tas tillvara, sa att
den kan vidareutvecklas och anvandas inom hela
organisationen.

Bolagets ledning och rekryteringsansvariga har
ett tydligt ansvar for att identifiera och eliminera
hinder som kan vara till nackdel pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder
vid rekrytering. Urvalskriterier som direkt eller
indirekt relaterar till ndgon av de tidigare namnda
diskrimineringsgrunderna ska inte forekomma, vare
sig vid intern eller extern rekrytering.

Bolaget ar medvetet om att styrelsen for
narvarande bestar av personer med liknande
alder och kon. Vi erkanner vikten av mangfald
i styrelsens sammansattning for att framja
battre beslutsfattande och reflektera foretagets
varderingar. Styrelsens sammansattning utvarderas
regelbundet for att sakerstalla att den stodjer
bolagets langsiktiga mal och utveckling.
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ARBETSMILJO

Bolaget arbetar for en saker och halsosam arbetsmiljo enligt
var arbetsmiljopolicy. Vi foljer gillande lagar och genomfor
systematiskt arbetsmiljoarbete for att forebygga ohalsa och
olyckor. Policyn kommuniceras till alla anstallda och foljs upp
arligenav personalavdelningen.Dengemensammaarbetsmiljon
ska praglas av respekt och tillit till varje individ. Vara ledord
— Arlighet, Ansvar och Engagemang — ska genomsyra hela
arbetsmiljoarbetet inom Bolaget.

Malsattningen for vart arbetsmiljéarbete ar att skapa en hallbar
arbetsplats som upplevs saker, utvecklande och stimulerande,
och som bidrar till att férebygga och minimera ohalsa bland vara
anstallda. Vi lagger stor vikt vid framjande och forebyggande
arbetsmiljoarbete som skapar forutsattningar for en
halsoframjande arbetsplats. Vi stravar efter att sakerstalla att
verksamheten kan bedrivas sakert, aven i riskfyllda miljoer och
sammanhang. Detta innebar att verksamheten ska bedrivas pa
ett satt som okar tryggheten och forhindrar olyckor, risker, hot
och skador som kan drabba vara medarbetare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar integrerat i vara
dagliga rutiner, med fokus pa risk- och konsekvensanalyser,
skyddsronder, skyddskommitté samt regelbundna
undersokningar och nyckeltal som mojliggor kontinuerlig
analys och uppfoljning.
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MUTOR OCH
KORRUPTION

Koncernen har en strikt nolltoleranspolicy mot mutor och
korruption, som galler for all personal och externa parter,
inklusive agenter, konsulter och samarbetspartners, i alla
lander dar vi ar verksamma. Vi har interna kontrollsystem
och erbjuder en visselblasarfunktion for att upptiacka och
forebygga oegentligheter.

Var policy sakerstaller att ingen anstalld eller samarbetspartner
drabbas av negativa konsekvenser for att vagra ge eller ta emot
mutor, aven om det kan leda till forlorade affarer.

23




FOPEARBERG




